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6 PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL 2026

1. APRESENTACAO

ativos

1.1. O Plano de Contratagdes Anual — PCA é um documento que consolida as contratagdes que a Ativos
pretende realizar no exercicio financeiro de 2026.

1.2. Trata-se de uma ferramenta de planejamento dos gastos e busca aperfeigoar a governanga e a gestao
das contratagbes, possibilitando a maximizagdo dos resultados institucionais e uso racional dos
recursos.

2. OBJETIVOS
|. Fortalecer a cultura de planejamento das necessidades de suprimento de produtos e servigos;

II. Aperfeicoar a gestao interna das compras e contratagdes por meio da previsibilidade das demandas
com vistas a eficiéncia, economicidade e racionalizagdo de gastos;

I1l. Propor alternativas de atuagao e modelos de aquisigdes e contratagdes, proporcionando a redugao
de tempo e retrabalho dos processos;

IV. Ampliar a transparéncia interna com a divulgacao das estimativas de aquisigao.

S DIRETRIZES

3.1. O Plano de Contratagbes Anual - PCA adota as seguintes diretrizes:

i. Qualidade e produtividade de gastos;
ii. Garantir a celeridade das contratacOes e aquisicdes;
iii. Alinhamento das contratacbes com as agdes e metas estabelecidas no Plano Estratégico da
Companhia;
iv. As contratacdes vigentes.

4. REGULAMENTACAO

4.1. O PCA sera executado conforme disposto na Norma do Plano de Contratagdes Anual e na Resolugéo
CGPAR n° 45, de 30 de dezembro de 2022.

5. METODOLOGIA

5.1. A primeira etapa do Plano de Contratagcbes Anual - PCA se iniciou com o levantamento das
necessidades de cada geréncia. Foi utilizado formulario proprio atualizado para levantamento de
necessidades, identificando novas contratagbes e as prorrogagdes para o exercicio seguinte,
alinhando seu planejamento as diretrizes definidas no Plano Estratégico da Companhia.

5.2. A segunda etapa consistiu na consolidagao e tratamento das necessidades levantadas. O documento
foi avaliado pela Diretoria Executiva quanto a conveniéncia, oportunidade e aderéncia a Estratégia
Corporativa aprovada pelo Conselho de Administragao.

6. ADERENCIA A ESTRATEGIA CORPORATIVA

6.1. A Estratégia Corporativa é elaborada para os proximos cinco anos e revisada anualmente, conforme
determina o art. 16, § 1°, do seu Estatuto Social e art. 23, § 1°, inciso I, da Lei 13.303/2016. A ultima
revisdo da Estratégia Corporativa foi aprovada pelo Conselho de Administracdo na Reunido n° 16, de

24/11/2025.
Figura 1 — Estratégia Corporativa — Ciclo 2026-2030
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6.2.

acordo com os direcionadores e as aspiragdes da Estratégia Corporativa 2026-2030.

7. CONTRATACOES POR PERIODO

Assim, as contratagbes propostas para o ano de 2026 tem o objetivo de viabilizar o planejamento de

OBJETOS RESUMIDOS

FORMA
PREVISTA

GRAU DE
PRIORIDADE

PERIODO DO PROCESSO - EXERCICIO 2026

JAN FEV

MAR ABR

MAI JUN

JuL AGO SET

out

Nov DEZ

Software de Governanga Prorrogag Médio - / /
Servigo Técnico — TD / Inovagéo / PoC’s Contratag Médio %
Consultoria GRC Contratag Meédio %
24
Software de Gestéo de Riscos Prorrogag Médio
7
Empresa de Cobranca — Single Name Contratag Médio //
ZA
W
Escritério Juridico Especializado — Single Name Contrataga Médio %%
A
7
Integragéo Oracle e Software Juridico Contratagdo Médio % %
4
77
Despachante de Documentos / ONR Contrata ca0 Médio %
W
Servigos de Agenciamento de Viagens Prorrogagéo Médio | //
7\
Servigo de Telefonia SMP Contratag Medi %/
ervico de TelefonaSMP | Contrata a0 édio
%W
Servigo de Correios Contratagdo Médio /
Produtos de Limpeza e Descartaveis Contratagat Médio
U
Material de Expediente e Periféricos de T.I Contratagat Médio
%
Produtos para Café e Lanches Contratagat Médio

Implantagdo do Modelo Figital (PCA 2025) Contratag: Médio % %
Disparo de e-mail Marketing (PCA 2025) Contratag: Alto
7
Plataforma de Contact Center IP Omnichannel Contratag: Alto %%
24
7
Servigos de Ouvidoria Contratag; Alto % %
ZA
Agéncia de Promogéo Contratag: Médio %
Comunicagéo — Google Contratag: Médio %
Produtora de Audio e Video Contratag; Médio %
ZA
Assessoria de Imprensa e Relagdes Publicas Contratag Médio %
Agéncia Digital e Social Media Contratag; Médio %
c icacdo — Met P & Alt
omunicagdo — Meta rorrogag o )
Negativagédo de Clientes (SPC) Prorrogagé Alto /
Z4
Servigos de SMS / RCS Contrata Alto
7
Enriquecimento de Base Contrataga Alto //
Negativagao de Clientes (QUOD) Contrataga Alto //
- 24
Régua de Cobranga e Jornada Gamificada Contrataga Alto / -
_

Ferramenta Cyberseguranga Contratagsi Médio - /
y! guranc - % .
Servio de Teste de Penetragéo (Pentest) Contratagé Baixo //
7\
7
Ferramenta de Gestao e Gerenciamento de API's Contratagé Méedio % /
.
Ferramenta de Modelagem de Dados Contratagé Médio %
.
W
Esteira de Desenvolvimento de Software Contrataga Médio /
]
Edigao de Cadigo com IA Integrada Contrataga Baixo
Aquisi¢ao de Monitores Contratagé Medio
4
Aquisi¢do de Notebooks (Superior) Contrataga Médio %
_
Aquisicdo de Notebooks (Padréo Contrataga Baixo
quisic: ( ) ontratagdo .
Servigos de Telefonia (Fixa / Mével / 0800) Contratagdo Alto %
Ferramenta de IA (MS 365 / Copilot / Azure) Contratagéo Medio /
Servigo para Aceleragao e Transformagao Digital Contratagdo Médio
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7
Gympass Prorrogagéo Médio /
Seguro de vida dos funcionarios Contratagao Médio % .

Vacina | Gripe Contratagao Médio

Exame Executivos Prorrogagéo Médio

1 7
Plano de Saude Contratagao Alto /
CIEE | Menor Aprendiz Contratagao Alto /
= ’
Massagem / Laboral Prorrogagao Médio %//
7.

Pesquisa de Clima Organizacional - GPTW Contratagao Médio

8. EXECUCAO DAS CONTRATAGOES

8.1. Para organizar o calendario de suas aquisigdes e contratagdes, as geréncias precisam observar o
periodo do exercicio financeiro, além de considerar prazos médios estipulados para a tramitagédo
processual e o recebimento do bem ou execugao do servigo, de acordo com cada tipo de processo.

8.2. As demandas por contratacdes de bens e servigcos devem ser direcionadas a Geréncia de Suporte
Operacional (Gesup), via Sistema ERP

8.3. Os prazos estabelecidos se referem a previsdo para a efetivagdo das contratagées.

8.4. Havendo necessidade de alteragdes/inclusdes/exclusbes no PCA aprovado pelo Conselho de
Administracao, a Diretoria Executiva tem algada delegada para aprovagéo, conforme Ata de Reunido
do Conselho de Administracao 17, de 18/12/2023.

9. MONITORAMENTO DO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

9.1. O monitoramento do Plano sera realizado pelo Comité da Diretoria Executiva, conforme disposto na
Norma do Plano de Contratagbes Anual.

9.2. A Diretoria Executiva (Autoridade Competente), toma conhecimento e se manifesta, se for o caso,
sobre o Relatério de controle e acompanhamento do PCA.

10. MANIFESTACAO DO COMITE DA DIRETORIA EXECUTIVA

10.1. Apods o levantamento das necessidades de cada geréncia, consolidagdo e tratamento, seguido da
organizacdo do calendario de aquisicbes e contratagcdes, o Comité da Diretoria Executiva em
03/12/2025 manifestou-se favoravel ao Plano de Contratacbes Anual — PCA 2026, sustentando os
periodos demonstrados no item 7 deste documento, para que sejam realizadas as avaliagcbes e
identificagao de possiveis necessidades a sua execugao.

10.2. Orienta-se ainda que seja exigida a manutencgao periddica das necessidades consolidadas neste PCA,
a ser realizada por cada Geréncia, para que eventuais alteragdes sejam solicitadas conforme
estabelecido no item 7 da Norma do Plano de Contratagdes Anual. O prazo se deve a necessidade de
readequacdo dos instrumentos de controle, monitoramento e analise de riscos negociais e
operacionais vinculados a execugao do Plano.

11. APROVACAO PELO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

11.1.  Aprovado pelo Conselho de Administragao, na Reunido n° 17 realizada em 15.12.2025, data em que
entra em vigor.
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